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INTELIGENTES NA CIDADE DE CASCAVEL-PR ENTRE 2017 E 2024
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RESUMO

O presente artigo da continuidade a investigagcGes anteriores que analisaram a relagdo entre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Agenda 2030 da Organizacgao das Nagdes Unidas, e 0s objetivos
estratégicos das cidades inteligentes definidos na Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI). Nos trabalhos
precedentes, foram delimitados os referenciais tedricos e documentais da pesquisa, com énfase em legislacdes e planos
municipais de Cascavel-PR, como o Plano Diretor Municipal, o Cédigo de Obras, o Plano Estratégico Cascavel 2050, o
Plano Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional, o Programa ConstRUA Cidad&o e o relatério Parana de Olho nos
ODS. A presente etapa concentra-se na constru¢do de matrizes de correspondéncia entre os oito Objetivos Estratégicos
da CBCI e as metas dos ODS, considerando o periodo de 2017 a 2024. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratoria
e documental, que se utiliza da analise sistematica de marcos normativos e programaticos, organizada em formato de
matrizes comparativas. Os resultados parciais apontam a existéncia de convergéncias entre os referenciais, notadamente
nos eixos de transformacdo digital, governanca participativa e educacdo tecnolégica, embora se observem lacunas em
areas como financiamento urbano digital e avaliacdo de impactos tecnoldgicos. Ressalta-se que a etapa atual corresponde
a sistematizacgdo e apresentacdo preliminar dos resultados, sendo que as analises criticas e discussdes aprofundadas serdo
desenvolvidas em publicacdo futura, a fim de ampliar a compreenséo sobre a incorporagdo dos principios de cidades
inteligentes e de sustentabilidade na governanca urbana de Cascavel.

PALAVRAS-CHAVE: Cidades inteligentes; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; Planejamento urbano;
Cascavel-PR; Carta Brasileira para Cidades Inteligentes.

1. INTRODUCAO

A presente pesquisa da continuidade a trés publicacfes anteriores desenvolvidas no &mbito do
XXI1 Encontro Cientifico Cultural Interinstitucional* (ECCI) e do XXI11 Encontro Cientifico Cultural
Interinstitucional® (ECCI), as quais serviram como referencial tedrico preliminar para a realizacéo
deste estudo. Esses trabalhos anteriores abordaram a tematica do planejamento urbano, com énfase

na analise das metas e objetivos dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aplicados a

! Académica de Arquitetura e Urbanismo no Centro Universitario FAG. Elaborado na disciplina Trabalho de Curso:
Defesa — TCD 2025.2 e como bolsista PIBIC 2024/2025 da Fundacdo Araucéria e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior como financiadoras do PIBIC E-mail: gdpadilhal@minha.fag.edu.br

2 Professora orientadora TCQ e PIBIC da presente pesquisa. E-mail: solange@fag.edu.br

3 Professor coorientador TCQ da presente pesquisa. E-mail: thiagofilipak@fag.edu.br

* O artigo publicado tem como titulo “Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODSs e 0s Conceitos e Elementos

de Cidades Inteligentes: Revisdo Bibliografica”. Consultar Padilha, Reiter e Dias (2024)

> O artigo publicado tem como titulo “Identificagdo de Objetivos e Metas (ODS) Para Cascavel-PR” Consultar Padilha,

Dias e Filipak (2025); “Abordagens Sobre Elementos de Cidades Inteligentes na Cidade de Cascavel-PR” Consultar

Padilha, Dias e Filipak (2025)

12° Simposio de Sustentabilidade e Contemporaneidade — 2025 1
ISSN 2318-0633



ONIVE,
o N

R —
—
—
EAG [

cidade de Cascavel-PR, estabelecendo base para a compreensdo das estratégias de desenvolvimento

urbano sustentavel adotadas pelo municipio.

A intensificacdo dos processos de urbanizacdo nas ultimas décadas tem gerado implicacBes
profundas nas dinamicas sociais, econdmicas e ambientais das cidades. A complexidade dos desafios
urbanos contemporaneos — como a degradacdo ambiental, o crescimento desordenado, a
precarizacdo da infraestrutura e a exclusdo socioespacial — tem exigido novas abordagens de
planejamento e gestdo urbana, que superem os modelos tradicionais e incorporem praticas baseadas
em inovacdo, sustentabilidade e participacdo social (CASTELLS, 1999; HARVEY, 2012).

Nesse contexto, emerge o paradigma das cidades inteligentes (smart cities), conceito que
sintetiza a utilizagdo estratégica das Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TIC), da governanga
colaborativa e da analise de dados para promover cidades mais eficientes, inclusivas, resilientes e
ambientalmente responsaveis (NAM; PARDO, 2011; GIFFINGER et al., 2007). Ainda que nao haja
uma definicdo Unica para o termo, héa relativo consenso na literatura sobre seus elementos centrais,
que incluem mobilidade urbana sustentavel, eficiéncia energética, acesso a informacao, infraestrutura
digital e participacéo cidada (BIBRI; KROGSTIE, 2017).

Paralelamente, a adocdo da Agenda 2030° pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em
2015 resultou em um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), desdobrados
em 169 metas, que visam orientar acfes em diversas esferas governamentais, promovendo o
equilibrio entre crescimento econémico, inclusdo social e protecdo ambiental (ONU, 2015). No
ambito municipal, os ODS oferecem uma base normativa e estratégica para a formulacao de politicas
publicas alinhadas com os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

No cenéario nacional, a publicacdo da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes’ (BRASIL,
2020) consolidou um marco normativo que orienta 0s municipios brasileiros na transicdo para
modelos urbanos mais inteligentes e sustentaveis. A Carta propde oito Objetivos Estratégicos (OE),
que abordam desde a justica social até a seguranca digital, servindo como guia para a estruturagédo de
politicas publicas urbanas com base nos principios da transformacao digital inclusiva e no uso ético

de tecnologias.

& A Agenda 2030, instituida pela Organizacdo das NagBes Unidas (ONU), é composta por 17 Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que visam enfrentar desafios globais como a erradicacdo da pobreza extrema, a
redugdo das desigualdades sociais, 0 enfrentamento das injusticas e a mitigagdo dos impactos das mudancas climaticas
(ONU, 2015).

7 Disponivel em: <https://cartacidadesinteligentes.org.br/>. Acesso em: 27 abr. 2025.
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No municipio de Cascavel®, no oeste do estado do Parana, observa-se, no periodo compreendido

entre 2017 e 2024, a formulagéo e revisdo de diversos instrumentos de planejamento urbano, como o
Plano Diretor Municipal® (CASCAVEL, 2022), o Codigo de Obras'® (CASCAVEL, 2017) e o Plano
Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional** (CASCAVEL, 2019). Ainda que tais documentos
ndo utilizem diretamente a expressao “cidades inteligentes”, suas diretrizes revelam aproximacgdes
com os principios preconizados tanto pela CBCI quanto pela Agenda 2030, notadamente nas areas de
mobilidade urbana, sustentabilidade ambiental, seguranca alimentar, infraestrutura social e
governanca democratica. E nesse cenario que se insere o presente estudo, que constitui a etapa
intermediadria de pesquisa em andamento, cujos dados e analises estdo sendo construidos
progressivamente. Cumpre destacar, conforme orientacdo metodoldgica adotada neste artigo, que as
producbes cientificas anteriores realizadas pelos autores serdo incorporadas na fundamentacéo
tedrica.

A pesquisa tem como foco a identificacdo das relacdes tedricas e operacionais entre 0s objetivos
estratégicos das cidades inteligentes — conforme definidos na CBCI — e os ODS identificados nas
politicas publicas municipais de Cascavel-PR no periodo de 2017 a 2024. Parte-se da seguinte
questdo-problema: no periodo de 2017 a 2024, os objetivos estratégicos das cidades inteligentes estdo
contemplados, total ou parcialmente, nas metas e praticas vinculadas aos ODS em ambito local?

Para responder a essa questdo, parte-se da hipotese de que, no periodo analisado, 0s
documentos de planejamento urbano e as politicas publicas implementadas em Cascavel contemplam,
de forma parcial, 0s objetivos estratégicos das cidades inteligentes, sobretudo naquilo que se relaciona
a sustentabilidade, a gestdo territorial e a mobilidade urbana. O objetivo geral é identificar elementos
de cidades inteligentes presentes nas metas, politicas e praticas associadas aos ODS implementadas
em Cascavel-PR entre 2017 e 2024. Para tanto, a pesquisa tem como objetivos especificos: a)

apresentar a fundamentacdo tedrica sobre os elementos de cidades inteligentes; b) apresentar o

8 Cascavel, situada na regifo Oeste do estado do Paran4, destaca-se como um dos principais centros urbanos do estado.
Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a estimativa populacional para o ano de 2023
indica um total aproximado de 335 mil habitantes. O municipio vem apresentando expanséo continua de sua &rea urbana,
acompanhada pelo crescimento populacional e pela ampliacdo da infraestrutura local (IBGE, 2023).

% O Plano Diretor é um instrumento basico da politica de desenvolvimento e expanséo urbana, estabelecido pelo Estatuto
da Cidade (Lei n° 10.257/2001), com o objetivo de orientar o crescimento das cidades e garantir o desenvolvimento
sustentavel, assegurando o direito a cidade para todos.

19 Disponivel em: https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/.

1 Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina/plano-municipal-de-seguranca-alimentar-plamsan-
20192024; https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina/plano-municipal-de-seguranca-alimentar-e-nutricional-plamsan-
2017-2018.
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disposto no planejamento urbano de Cascavel, no que diz respeito aos elementos de cidades

inteligentes em Cascavel-PR, no periodo entre 2017 a 2024; c) identificar os elementos de cidades
inteligentes comprovadamente implementadas em Cascavel-PR.

Ao integrar os marcos da CBCI e da Agenda 2030 em uma analise aplicada ao contexto local,
esta pesquisa contribui para o debate sobre a efetividade das politicas publicas municipais na

promocao de cidades inteligentes e sustentaveis.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A discussdo sobre cidades inteligentes e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ocupa lugar central nos debates contemporaneos sobre o futuro urbano e tem se consolidado como eixo
estratégico para formulacdo de politicas publicas que aliem inovacdo tecnoldgica, equidade social e
sustentabilidade ambiental (BIBRI; KROGSTIE, 2017; ONU, 2015). Nesse contexto, compreender as
interfaces entre os pilares das cidades inteligentes e os principios da Agenda 2030 torna-se fundamental
para avaliar o desempenho das gestdes municipais frente aos desafios do século XXI. A literatura
internacional aponta a convergéncia entre ambos os referenciais, uma vez que os principios das cidades
inteligentes se alinham as metas globais de sustentabilidade ao promover solucGes integradas para 0s
desafios urbanos. A mobilidade urbana sustentavel, por exemplo, é tratada simultaneamente como um
requisito de eficiéncia territorial e como um compromisso ambiental. Da mesma forma, a eficiéncia
dos servicos publicos e a inclusdo digital sdo compreendidas como mecanismos de reducdo de
desigualdades sociais e ampliacdo do acesso a direitos, enquanto a governancga participativa conecta-
se diretamente as praticas democraticas previstas tanto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
guanto nas abordagens de cidades inteligentes (GIFFINGER et al., 2007; NAM; PARDO, 2011). No
Brasil, essa aproximagcdo é reforgada por meio da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI),
publicada em 2020, que oferece um conjunto de diretrizes e recomendac0es aplicaveis a realidade dos
municipios, promovendo uma transformacéo digital inclusiva e ética (BRASIL, 2020).

No &mbito desta pesquisa, a fundamentacdo tedrica tem como objetivo resgatar, de forma
sistematica e critica, os referenciais conceituais ja construidos nas etapas anteriores da investigacao.
Trata-se de apresentar a historia do desenvolvimento cientifico do projeto, desde a revisédo
bibliografica inicial até a aplicacdo dos conceitos de cidades inteligentes e ODS a realidade do

municipio de Cascavel-PR, no periodo de 2017 a 2024. Além disso, busca-se cumprir os dois
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primeiros objetivos especificos da pesquisa: a) apresentar a fundamentacao teorica sobre os elementos

de cidades inteligentes; b) apresentar o disposto no planejamento urbano de Cascavel, no que diz
respeito aos elementos de cidades inteligentes em Cascavel-PR, no periodo entre 2017 a 2024.

Para isso, esta secdo esta dividida em dois subtitulos complementares. O primeiro, intitulado
“Cidades Inteligentes, ODS e o Planejamento Urbano: Caminhos Teoéricos”, discute os principais
marcos conceituais sobre cidades inteligentes e desenvolvimento sustentavel, com énfase na relacéo
entre 0os ODS da Agenda 2030 e os fundamentos das smart cities, conforme evidenciado na literatura
académica e nas experiéncias internacionais. Ja o segundo subtitulo, “A Pesquisa em Cascavel: Da
Identificacdo dos ODS a Analise das Cidades Inteligentes”, apresenta a trajetoria metodologica da
pesquisa, explicitando os critérios adotados, os documentos analisados e os resultados obtidos nas
trés publicacBes anteriores, a luz dos marcos normativos analisados. Ao final da secdo, consolida-se
um panorama que sustente a construgdo da matriz comparativa entre os ODS e os Objetivos

Estratégicos da CBCI, nlcleo central desta etapa do estudo.

2.1 CIDADES INTELIGENTES, ODSs E O PLANEJAMENTO URBANO

Nas ultimas décadas, o debate urbano internacional tem se intensificado em torno da
necessidade de promover cidades mais resilientes, sustentaveis e inovadoras, frente aos desafios
impostos pela urbanizacdo acelerada, pelas mudancas climaticas e pelas desigualdades sociais. Nesse
cenario, dois marcos tedricos e normativos emergiram como guias estratégicos globais: a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, lancada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) em
2015, e a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI), publicada pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional em 2020. Enquanto a Agenda 2030 apresenta 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas interconectadas, com foco em equilibrio social,
ambiental e econdmico (ONU, 2015), a CBCI organiza diretrizes para transformar as cidades
brasileiras a partir da tecnologia, da participacdo e da equidade, propondo oito Objetivos Estratégicos
e 163 recomendacdes especificas (BRASIL, 2020).

Com base nessas diretrizes, a presente pesquisa busca verificar a convergéncia, as
complementaridades e as lacunas entre esses dois referenciais no contexto do municipio de Cascavel-
PR, entre os anos de 2017 e 2024. Essa investigagao integra um processo longitudinal, iniciado em

2024 e composto por trés publicagdes cientificas anteriores, que consolidaram progressivamente uma
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base tedrica, documental e metodoldgica para esta etapa atual. A primeira publicacdo (PADILHA;

REITER; DIAS, 2024) consistiu em uma revisdo bibliografica cujo objetivo foi explorar as
intersecBes entre 0s ODS e os conceitos de cidades inteligentes. A andlise tedrica demonstrou que 0s
fundamentos orientadores das cidades inteligentes — como conectividade, eficiéncia urbana,
inovagao, participacdo cidada e sustentabilidade — estdo amplamente representados nos objetivos e
metas da Agenda 2030. Autores como Sachs (2002), Wheeler (2004) e Giffinger et al. (2007) foram
mobilizados para destacar a importancia de integrar tecnologia, urbanismo e justica social no
redesenho das cidades contemporéaneas.

Além disso, a revisdo bibliogréfica evidenciou que diversas experiéncias internacionais —
como Curitiba'? no Brasil, Copenhague®® na Dinamarca, Estocolmo'* na Suécia, e Barcelona'® na
Espanha — ja adotaram solugdes urbanas inteligentes com impacto positivo nos indicadores de
sustentabilidade, governanca e qualidade de vida. Essas cidades foram analisadas ndo apenas como
modelos, mas como evidéncias da viabilidade técnica e politica de integrar inovagdo digital com

politicas pablicas inclusivas.

2.2 A PESQUISA EM CASCAVEL: DA IDENTIFICACAO DOS ODSs 8 ARTICULACAO COM
AS CIDADES INTELIGENTES

A segunda etapa da pesquisa foi realizada por meio da publicacdo Fundamentos Arquitetdnicos:
Identificacdo de Objetivos e Metas (ODS) para Cascavel-PR (PADILHA; DIAS; FILIPAK, 2025),
que teve como foco o mapeamento dos ODS implementados no municipio de Cascavel entre 0s anos
de 2017 e 2024. Essa fase adotou uma abordagem documental, tendo como critério central a

12 A cidade de Curitiba, no Brasil, € amplamente reconhecida por seu pioneirismo em planejamento urbano integrado e
transporte coletivo sustentavel, especialmente com a implantagéo do sistema de Bus Rapid Transit (BRT) na década de
1970. Além disso, destaca-se por politicas ambientais inovadoras, como programas de reciclagem e ampliacéo de areas
verdes (RABINOVITCH; HOCH, 1994).

13 Copenhague, capital da Dinamarca, é referéncia mundial em mobilidade urbana sustentavel e politicas de neutralidade
de carbono. A cidade estabeleceu a meta de se tornar neutra em emissdes de CO: até 2025, investindo em ciclovias,
transporte pablico eficiente e energia renovavel (COPENHAGEN, 2014).

14 Estocolmo, na Suécia, foi a primeira cidade a receber o titulo de European Green Capital pela Comissdo Europeia, em
2010, em razdo de seus programas de eficiéncia energética, gestdo da agua e incentivo ao transporte ndo motorizado. A
capital sueca também investe em solugdes digitais para otimizar servicos urbanos e reduzir impactos ambientais
(EUROPEAN COMMISSION, 2010).

15 Barcelona, na Espanha, consolidou-se como referéncia em governanca digital e aplicacio de tecnologias de Internet
das Coisas (IoT) para monitoramento urbano, gestéo de trafego e iluminacao publica inteligente. A cidade também adota
politicas participativas para aproximar a populacao das decisdes publicas (BAETENS; VAN DEN BERGH, 2017).
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identificacdo de metas, politicas e praticas presentes nos instrumentos oficiais de planejamento

urbano local. Foram analisados, sistematicamente, os seguintes documentos: o Plano Diretor
Municipal (CASCAVEL, 2022), o Cédigo de Obras (CASCAVEL, 2017), o Plano Municipal de
Seguranca Alimentar e Nutricional (CASCAVEL, 2019), e o Relatério de Missdo ODS*® do Governo
do Estado do Parand. A metodologia seguiu os preceitos da analise qualitativa de contetdo, com
categorizacao tematica conforme os 17 ODS da ONU.

Os dados coletados foram organizados em quatro apéndices!’ analiticos, que demonstram de
maneira sistematica os vinculos entre os dispositivos legais locais e 0s objetivos globais. A analise
revelou que, embora os documentos de Cascavel ndo facam referéncia direta a Agenda 2030, ha
aderéncia tematica e programética a diversos ODS, ainda que sem uma articulagdo integrada e
monitoramento sistematico por indicadores proprios.

A terceira publicacdo, intitulada Fundamentos Arquitetdnicos: Abordagens sobre Elementos de
Cidades Inteligentes na Cidade de Cascavel-PR (PADILHA; DIAS; FILIPAK, 2025), representou o
aprofundamento da abordagem. Nessa fase, a investigacao concentrou-se na identificacdo da presenca
dos Objetivos Estratégicos da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI) nas politicas publicas
municipais. A metodologia consistiu na leitura sistematica dos oito Objetivos Estratégicos da CBCI
e de suas 163 recomendacBes, avaliando sua relacdo com documentos oficiais e praticas
implementadas no municipio.

Os resultados foram organizados em apéndices'® tematicos, nos quais cada um corresponde a
um conjunto de Objetivos Estratégicos da CBCI. Esses apéndices descrevem, de forma detalhada, as
recomendacfes associadas, 0s documentos municipais onde foram identificadas evidéncias de
implementacao e o respectivo periodo de execu¢do (2017-2024).

Os principais resultados revelaram avancos consistentes nos campos da sustentabilidade e da
gestdo territorial, onde o municipio apresenta politicas estruturadas para mobilidade urbana,
requalificacdo de espagos publicos e ordenamento do uso do solo. Também foi verificada aderéncia

parcial aos Objetivos Estratégicos de governanca democratica e justica social, sobretudo no que diz

16 BI Parana de Olho nos ODS. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/Bl-ODS.

7 Apéndice B: apresentou as metas identificadas no Plano Diretor; Apéndice C: relacionou o Codigo de Obras, destacando
a importancia das normas técnicas para a construcdo de edificages sustentaveis e acessiveis; Apéndice D: mapeou a¢bes
do PLAMSAN, em especial na promog¢do da seguranga alimentar; Apéndice E: detalhou as orienta¢des do Relatério de
Missdo ODS e o posicionamento do municipio em relacdo as metas estaduais.

18 Apéndice A: identificacdo das 163 recomendacdes no Plano Diretor; Apéndice B: identificacdo das 163 recomendacdes
no Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel Cascavel 2050; Apéndice C: identificacdo das 163 recomendacdes
no Plano de Mobilidade Urbana.
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respeito a participacdo cidada em conselhos e féruns de gestdo urbana. Por outro lado, as maiores

lacunas foram identificadas onde envolvem diretamente incluséo digital, seguranca da informacéo e
0 estimulo a economia da inovacdo. A pesquisa concluiu que Cascavel encontra-se em estagio
intermediario de transicdo para um modelo de cidade inteligente.

Ao integrar as conclusbes parciais das trés etapas anteriores, esta fundamentacdo tedrica
permite compreender ndo apenas 0s conceitos subjacentes as cidades inteligentes e aos ODS, mas
também como eles vém sendo operacionalizados no contexto urbano de Cascavel. Os dados e critérios
sistematizados nas publicacGes anteriores fornecem a base para a proxima etapa da pesquisa, na qual
havera a comparacdo e analise entre os ODS e os Objetivos Estratégicos da CBCI, permitindo
identificar sinergias e lacunas entre os dois referenciais. Com isso, esta se¢cdo cumpre 0s dois
primeiros objetivos especificos da pesquisa: apresentar a fundamentacéo teodrica sobre os elementos
das cidades inteligentes, e examinar como esses elementos estdo presentes — de forma parcial,
fragmentada ou avancada — no planejamento urbano do municipio de Cascavel entre os anos de 2017
e 2024.

Portanto, ao consolidar a trajetoria analitica da pesquisa, esta secdo fornece os subsidios
conceituais e metodologicos necessarios para a etapa seguinte da investigacdo, voltada a analise

cruzada entre as duas agendas e a identificacdo de sinergias e lacunas no planejamento urbano local.

3. METODOLOGIA

A presente etapa da pesquisa adota uma abordagem qualitativa, exploratéria e documental, com
énfase na triangulacdo entre dados, referéncias normativas e tecnologias de apoio a analise de
politicas publicas. O objetivo central consiste em verificar, por meio de uma matriz comparativa, a
existéncia de correspondéncias entre os Objetivos Estratégicos da Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes (CBCI) e as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme
previstas na Agenda 2030 da ONU, a luz da realidade documental e institucional do municipio de
Cascavel-PR. O recorte temporal compreendido entre os anos de 2017 e 2024 foi definido por
critérios de disponibilidade, relevancia e consisténcia das informagdes documentais. O marco inicial
de 2017 corresponde a promulgacdo da Lei Complementar n°® 75/2017, que instituiu o atual Plano
Diretor Municipal de Cascavel, documento estruturante para o planejamento urbano local e referéncia

fundamental para a analise dos elementos de cidades inteligentes. A delimitacdo final em 2024
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decorre da possibilidade de abarcar os instrumentos mais recentes de planejamento e gestdo

municipal, incluindo o Plano Municipal de Mobilidade Urbana (Lei Ordinaria n® 7.657/2024), além
de relatérios institucionais relacionados a Agenda 2030. Assim, o intervalo selecionado garante a
cobertura de um periodo no qual ha evidéncias documentais consolidadas e de carater normativo,
permitindo assegurar a confiabilidade da anélise.

Dessa forma, a escolha do recorte temporal justifica-se tanto pelo acesso a fontes primérias e
secundarias consistentes, quanto pela relevancia institucional do periodo, no qual foram formuladas
e implementadas politicas publicas que refletem a incorporacdo gradual de diretrizes de
sustentabilidade, inovacdo e governanca urbana. Esse intervalo temporal, portanto, ndo apenas
garante a robustez metodoldgica do estudo, como também assegura que a andlise esteja em
consonancia com o contexto politico-administrativo e com as transformagdes ocorridas no municipio
de Cascavel-PR.

A pesquisa parte da premissa de que a complexidade urbana contemporanea exige metodologias
integradas, capazes de articular maltiplas fontes, ferramentas tecnoldgicas e critérios analiticos
objetivos (MINAYO, 2012). Assim, para investigar as interfaces entre esses dois referenciais e sua
incorporacdo nos documentos locais, foi estruturada uma metodologia composta por trés etapas
complementares: (1) sistematizacdo dos dados; (2) mapeamento cruzado e categorizacdo; (3)

comparacéo dos resultados.

3.1 DOCUMENTOS ESTRATEGICOS MUNICIPAIS

Os instrumentos que foram previamente sistematizados em apéndices nas publicacbes
anteriores (PADILHA; DIAS; FILIPAK, 2025a; 2025b) sdo agora retomados, objetivando a
identificacdo de convergéncias entre os Objetivos Estratégicos (OEs) da Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes (CBCI) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). A escolha desses documentos fundamenta-se em critérios
de relevancia normativa, abrangéncia temaética e capacidade de expressar, em ambito municipal, 0s
compromissos assumidos com a sustentabilidade e a transformacdo digital. Esses marcos juridicos e
programaticos constituem a base estratégica que orienta a formulacdo e a implementacéo das politicas
publicas de Cascavel-PR, possibilitando a verificagdo de sua aderéncia aos referenciais nacionais e

internacionais.
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No Quadro 1, apresentam-se as principais fontes documentais utilizadas como referéncia para

a analise dos ODS, enquanto a Quadro 2 retne os instrumentos selecionados para a analise dos OEs:

Quadro 1 — Fontes Documentais para ODS

Plano Diretor Municipal de Legislacdo municipal Uso do solo, planejamento territorial, mobilidade,

Cascavel (Lei Complementar meio ambiente, habitacéo.

n° 75/2017)

Plano Estratégico Cascavel Documento estratégico Desenvolvimento urbano sustentavel, inovacéo,

2050 municipal inclusdo, resiliéncia, participacdo cidada.

Caddigo de Obras de Cascavel  Legislagdo municipal Normas técnicas de edificacado, acessibilidade,

(Lei Ordinaria n° 6.699/2017) parcelamento do solo, regularizacdo

Plano Municipal de Seguranca = Plano setorial municipal Seguranga alimentar, combate & fome, soberania

Alimentar e Nutricional alimentar, intersetorialidade.

(2019)

Relatorio “Parana de Olho Documento técnico Indicadores de desempenho municipal frente aos

nos ODS” (2023) estadual ODS.

Agenda 2030 da ONU (2015) Compromisso 17 ODS e 169 metas em diversas areas de
internacional desenvolvimento sustentavel.

Fonte: (CASCAVEL, 2017; CASCAVEL, 2022; CASCAVEL, 2017; CASCAVEL, 2019; CASCAVEL, 2020; ONU,
2015). Dados adaptados pela autora (2025).

Quadro 2 — Fontes Documentais para OE

Plano Diretor Municipal de Legislacdo municipal Uso do solo, planejamento territorial, mobilidade,
Cascavel (Lei Complementar meio ambiente, habitacéo.

n° 75/2017)

Plano Estratégico Cascavel Documento estratégico Desenvolvimento urbano sustentavel, inovacéo,
2050 municipal inclusdo, resiliéncia, participacdo cidada.
Mobilidade Urbana (Lei Legislacdo municipal Normas técnicas de edificacdo, acessibilidade,
Ordinéria n° 7.657, de 2024) parcelamento do solo, regularizagéo.

Carta Brasileira para Cidades = Documento orientador 8 Objetivos Estratégicos, 163 recomendacdes em
Inteligentes (2020) nacional inovacdo, equidade, governanca e digitalizacéo.

Fonte: (CASCAVEL, 2017; CASCAVEL, 2022; CASCAVEL, 2024; BRASIL, 2020). Dados adaptados pela autora
(2025).

Assim, constata-se que os documentos elencados nos Quadros 1 e 2 conformam o nicleo
estruturante das diretrizes de planejamento e gestdo urbana do municipio de Cascavel-PR. Ao mesmo
tempo, esses instrumentos possibilitam a identificacdo da coeréncia entre politicas locais e
referenciais nacionais e internacionais, notadamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 e os Obijetivos Estratégicos da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes. Tal
sistematizacdo evidencia a relevancia da integracdo normativa e estratégica como fundamento para a
consolidagcdo de praticas urbanas alinhadas a sustentabilidade, a inovagdo e a governanga

democratica.
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3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A selecdo dos documentos expostos fundamenta-se ndo apenas em sua vigéncia normativa ou
abrangéncia temaética, mas sobretudo em sua capacidade de expressar, no plano local, o0s
compromissos de Cascavel com as agendas globais de desenvolvimento sustentavel e de
transformacéo digital inclusiva. Esses instrumentos refletem a tentativa de articulacdo entre o
planejamento urbano tradicional e as novas diretrizes que envolvem sustentabilidade, equidade,
inovacao tecnoldgica e governanca democratica (CASTELLS, 1999; HARVEY, 2012; ONU, 2015;
BRASIL, 2020). Ao trazerem prescricdes legais, orientacBes estratégicas e dados técnicos, tanto os
documentos vinculados aos ODS (Quadro 1) quanto aqueles relacionados aos OEs (Quadro 2)
permitem compreender de que maneira os principios das cidades inteligentes e da Agenda 2030 séo
operacionalizados na realidade urbana de Cascavel-PR.

Com base no arcabouco documental identificado, procedeu-se a comparacao sistematica entre
os Obijetivos Estratégicos (OEs) da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI) e as metas dos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, no contexto do municipio de
Cascavel-PR. Para tanto, foram elaboradas oito matrizes, correspondentes a cada ano do periodo de
2017 a 2024, de modo a evidenciar graus de correspondéncia entre as dimensdes tematicas.

O procedimento metodoldgico seguiu trés etapas complementares: leitura integral e
sistematizacdo dos documentos municipais, estaduais e nacionais selecionados; confronto de cada
Obijetivo Estratégico da CBCI com as metas dos ODS, documento a documento, considerando-se
prescricdes normativas, diretrizes estratégicas e indicadores de desempenho; preenchimento das
matrizes anuais, com registro do grau de correspondéncia em cada caso. Dessa forma, assegurou-se
que a comparacgdo fosse conduzida de modo cumulativo, permitindo observar tanto convergéncias
quanto lacunas ao longo dos oito anos considerados. Os critérios de categorizacdo adotados foram
definidos da seguinte forma: Totalmente Contemplado (TC), quando constatada aderéncia direta entre
metas e recomendacdes; Parcialmente Contemplado (PC), quando identificadas aproximacdes
conceituais ou agdes correlatas, ainda que sem correspondéncia plena; e Nao Contemplado (NC),
quando inexistiram evidéncias documentais que indicassem sinergia entre os objetivos (PADILHA,;
DIAS; FILIPAK, 2025b).
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O preenchimento das matrizes ocorreu mediante leitura cruzada dos instrumentos de

planejamento local — como o Plano Diretor Municipal (Lei Complementar n°® 75/2017), o Plano
Estratégico Cascavel 2050, o Cadigo de Obras de Cascavel (Lei Ordinaria n® 6.699/2017) e o Plano
Municipal de Mobilidade Urbana (Lei Ordinaria n® 7.657/2024) —, do relatério estadual Parana de
Olho nos ODS (2023), e de documentos de carater nacional e internacional, como a Agenda 2030 da
ONU (2015) e a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (BRASIL, 2020). O processo foi apoiado
por ferramentas digitais de organizacao e interpretacdo de dados, incluindo a utilizagéo de inteligéncia
artificial (ChatGPT-5), aplicada como recurso de apoio para categorizacdo semantica das
correspondéncias e conferéncia dos registros de evidéncias, garantindo maior confiabilidade e
rastreabilidade aos resultados (MINAYO, 2012; GONZALEZ; RIBEIRO, 2023).

Desse modo, as oito matrizes comparativas constituem a base empirica desta etapa da pesquisa,
possibilitando identificar em que medida os principios das cidades inteligentes e os ODS foram
incorporados nos documentos oficiais de Cascavel, bem como acompanhar a evolucdo dessa

correspondéncia ao longo do periodo de 2017 a 2024.

4 RESULTADOS OBTIDOS

A etapa de resultados deste trabalho apresenta os achados derivados da aplicacdo das matrizes
comparativas elaboradas a partir da correspondéncia entre os Objetivos Estratégicos (OEs) da Carta
Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI) e as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no municipio de Cascavel-PR, no periodo de 2017 a 2024. Cada uma das oito
matrizes anuais permitiu evidenciar o grau de correspondéncia entre 0s documentos municipais e 0s
marcos normativos nacionais e internacionais previamente indicados na se¢do de metodologia.

A etapa de resultados deste trabalho apresenta os resultados obtidos decorrentes da aplicacao
das matrizes comparativas elaboradas a partir da correspondéncia entre os Objetivos Estratégicos
(OEs) da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI) e as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no municipio de Cascavel-PR, no periodo de 2017 a 2024.

Os resultados completos encontram-se sistematizados nos Apéndices A a H, que reinem as oito
matrizes correspondentes a cada ano da série historica. Em cada matriz, foi possivel identificar o grau
de contemplagéo dos OEs da CBCI em relagdo aos ODS, a partir da classificagdo em Totalmente

Contemplado (TC), Parcialmente Contemplado (PC) ou Nao Contemplado (NC). Essas matrizes
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foram estruturadas de modo a possibilitar a identificacdo das evidéncias documentais que sustentam

as correspondéncias, associando-as aos documentos municipais analisados, como o Plano Diretor
Municipal de Cascavel (Lei Complementar n® 75/2017), o Plano Estratégico Cascavel 2050, o Codigo
de Obras (Lei Ordinaria n° 6.699/2017), o Plano Municipal de Mobilidade Urbana (Lei Ordinaria n°
7.657/2024), entre outros normativos e programas especificos implementados ao longo do periodo.

Os apéndices deste trabalho fornecem a base documental que sustenta a pesquisa, funcionando
como repositério de evidéncias, a fim de favorecer a compreensao dos resultados, apresentam-se, a
partir da Figura 3, sinteses graficas correspondentes aos Apéndices A a H, que relnem as matrizes
anuais do periodo de 2017 a 2024. Tais representacfes visuais tém como objetivo fornecer ao leitor,
panorama resumido das correspondéncias verificadas entre os Objetivos Estratégicos (OEs) da Carta
Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
distribuidas de acordo com os graus de contemplacdo (Totalmente Contemplado — TC; Parcialmente
Contemplado — PC; e Ndo Contemplado — NC).

A Figura 1 apresenta a representacdo grafica do Apéndice A, referente ao ano de 2017, primeiro
exercicio do recorte temporal estabelecido nesta pesquisa. O diagrama demonstra a distribuicéo
percentual dos oito Objetivos Estratégicos da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes (CBCI)
quando comparados as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de acordo com
0s trés graus de correspondéncia adotados metodologicamente: Totalmente Contemplado (TC),
Parcialmente Contemplado (PC) e N&do Contemplado (NC). Esta figura cumpre a funcéo de condensar
visualmente os dados sistematizados no apéndice, permitindo verificar, em uma Unica representacao,

a proporcao de objetivos classificados em cada categoria:

Figura 1 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice A — 2017

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice A (Ano 2017)

TC (Totalmente Contemplado) NC (Nao Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboracédo propria (2025), a partir dos Apéndices A a H.
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A Figura 2 corresponde ao Apéndice B, relativo ao ano de 2018. Nela se apresenta, em formato

grafico, a proporgdo dos Objetivos Estratégicos da CBCI em rela¢do aos ODS, considerando-se a
classificacdo nos trés graus de correspondéncia previamente estabelecidos. Assim como na figura
anterior, o diagrama cumpre a funcédo de traduzir os dados da matriz comparativa em uma linguagem
visual, preservando a fidelidade ao que foi registrado no apéndice. A sintese apresentada evidencia a
organizacdo sistematica do processo de classificagdo, oferecendo resumido do modo como 0s 0ito

objetivos estratégicos foram enquadrados no exercicio anual de 2018:

Figura 2 — Distribuigdo TC/PC/NC — Apéndice B — 2018

Distribuigao TC/PC/NC — Apéndice B (Ano 2018)

NC (Nao Contemplado)

TC (Totalmente Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboracdo préopria (2025), a partir dos Apéndices A a H.

A Figura 3 apresenta a sintese grafica referente ao Apéndice C, do ano de 2019. A representacdo
em gréafico de pizza dispde as propor¢des correspondentes a cada grau de contemplacédo, permitindo
observar a forma como os Objetivos Estratégicos foram categorizados naquele exercicio. Trata-se de
uma condensacdo dos dados tabulados na matriz, estruturada para oferecer ao leitor uma visao global
do quadro de resultados documentados. Ao dispor de maneira percentual as classificagbes TC, PC e

NC, a figura cumpre a finalidade de simplificar a consulta:
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Figura 3 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice C — 2019

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice C (Ano 2019)

TC (Totalmente Contemplado) NC (Nao Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboragdo propria (2025), a partir dos Apéndices A a H.

A Figura 4 apresenta a consolidacéao grafica dos dados contidos no Apéndice D, correspondente
ao ano de 2020. O gréfico organiza visualmente a distribuicdo dos Objetivos Estratégicos da CBCI
em relacdo aos ODS, de acordo com os trés graus de correspondéncia definidos na metodologia da
pesquisa. Tal representacdo constitui em forma sintética de disponibilizar os resultados daquele

exercicio, resumindo em proporcfes numeéricas a classificagdo registrada nas matrizes:

Figura 4 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice D — 2020

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice D (Ano 2020)

TC (Totalmente Contemplado) NC (Nao Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboracdo propria (2025), a partir dos Apéndices A a H.

A Figura 5 sintetiza graficamente os dados apresentados no Apéndice E, referente ao ano de
2021. O diagrama expde, em termos percentuais, a quantidade de Objetivos Estratégicos classificados
como TC, PC e NC, organizados conforme os parametros metodoldgicos previamente estabelecidos.
Essa forma de apresentacao contribui para a clareza do registro documental, uma vez que transforma

as informagdes tabulares do apéndice em uma visualizagéo condensada:
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Figura 5 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice E — 2021

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice E (Ano 2021)

TC (Totalmente Contemplado)

NC (Nao Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboragdo propria (2025), a partir dos Apéndices A a H.
A Figura 6 apresenta o resumo grafico do Apéndice F, que contempla os resultados de 2022. O

grafico em pizza organiza, de forma proporcional, a distribuicdo dos Objetivos Estratégicos segundo
os trés graus de correspondéncia considerados pela pesquisa. A figura, portanto, constitui um recurso
adicional de sistematizacdo dos resultados documentados, sem substituir o detalhamento fornecido

no apéndice:

Figura 6 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice F — 2022

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice F (Ano 2022)

TC (Totalmente Contemplado)

NC (Nao Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboracdo propria (2025), a partir dos Apéndices A a H.

A Figura 7 corresponde ao Apéndice G, que relne os resultados sistematizados para 0 ano de
2023. A representacdo gréfica organiza a distribuigdo percentual dos Objetivos Estratégicos em cada
um dos trés graus de correspondéncia, permitindo visualizar a propor¢do em que cada categoria foi

registrada:
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Figura 7 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice G — 2023

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice G (Ano 2023)

NC (Nao Contemplado)

TC (Totalmente Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboracdo préopria (2025), a partir dos Apéndices A a H.
A Figura 8 apresenta a sintese grafica do Apéndice H, referente ao ano de 2024, Gltimo exercicio

do periodo analisado. O grafico condensa em proporcdes percentuais a distribuicdo dos oito Objetivos
Estratégicos entre as trés categorias de correspondéncia, organizando visualmente os dados do quadro
tabular. A figura cumpre a funcdo de representar, em formato simplificado, as informacoes

sistematizadas no apéndice:

Figura 8 — Distribuicdo TC/PC/NC — Apéndice H — 2024

Distribuicao TC/PC/NC — Apéndice H (Ano 2024)

NC (Nao Contemplado)

TC (Totalmente Contemplado)

PC (Parcialmente Contemplado)

Fonte: Elaboracédo propria (2025), a partir dos Apéndices A a H.

As representagdes gréficas, correspondentes aos Apéndices A a H, permitiram evidenciar a
evolucdo temporal dos graus de contemplacdo — total, parcial ou ausente — entre os Objetivos
Estratégicos da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel no municipio de Cascavel-PR entre 2017 e 2024. Ao reunirem, em formato condensado,

os dados constantes nos apéndices, tais figuras reforcam a transparéncia metodologica do estudo e
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contribuem para a compreensao do processo de correspondéncia desenvolvido. Concluida esta etapa

de sistematizacdo, passa-se, a seguir, a analise do processo de correspondéncia, em que os dados serdo
interpretados a luz dos referenciais tedricos e documentais mobilizados pela pesquisa. As anélises
criticas desses resultados, bem como suas implicacbes para o planejamento urbano e para a
incorporacdo dos principios das cidades inteligentes em Cascavel, serdo desenvolvidas em etapa

posterior da pesquisa.

5. ANALISE DO PROCESSO DE CORRESPONDENCIA DE RESULTADOS

A presente etapa da pesquisa concentrou-se na construgdo das matrizes de correspondéncia
entre os Objetivos Estratégicos (OEs) da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes — CBCI (BRASIL,
2020) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nacgdes Unidas
(ONU, 2015), aplicadas ao municipio de Cascavel-PR no recorte temporal de 2017 a 2024. Essas
matrizes foram elaboradas a partir do exame sisteméatico de documentos oficiais de planejamento
urbano e politicas publicas municipais, associados ao referencial tedrico previamente discutido.
Como resultado, organizou-se de forma estruturada o conjunto de evidéncias que revelam quais
elementos de cidades inteligentes vém sendo incorporados ao territorio cascavelense, bem como sua
correspondéncia com as metas globais dos ODS.

A construcdo das matrizes possibilitou, portanto, a sistematizacdo de mais de 60
correspondéncias validadas entre os OEs e os ODS, distribuidas ao longo dos oito objetivos
estratégicos da CBCI. O resultado imediato foi a obtencdo de uma base documental que permite
visualizar, de forma comparativa, os pontos de aderéncia entre as politicas municipais e 0s parametros
estabelecidos pela CBCI e pela Agenda 2030.

E importante salientar que, nesta etapa, os resultados dizem respeito & organizacdo e
apresentacdo das matrizes — isto €, ao registro das correspondéncias verificadas, dos documentos de
referéncia utilizados, dos anos de implementacdo identificados e dos graus de contemplacéo
atribuidos (Totalmente Contemplado, Parcialmente Contemplado ou Nao Contemplado). Tais
elementos foram sintetizados nos apéndices deste trabalho, constituindo o produto central da presente
fase da pesquisa.

As anadlises criticas e as discussdes mais aprofundadas, incluindo implicagdes urbanas,

tecnoldgicas e sociais desses resultados ndo integram o0s objetivos deste artigo, pois serdo
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desenvolvidas na etapa seguinte da investigacdo, a ser apresentada em proxima publicacdo. Dessa

maneira, assegura-se maior rigor cientifico, separando-se 0 momento de sistematizacao dos dados do

momento de interpretacdo e aprofundamento analitico, conforme orienta Gil (2008).

6. CONSIDERACOES PARCIAIS

A presente etapa da pesquisa teve como finalidade principal a construgdo de um referencial
pratico para comparar a implementacdo dos principios das cidades inteligentes no municipio de
Cascavel-PR, sob a dtica dos Objetivos Estratégicos (OEs) da Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes — CBCI (BRASIL, 2020) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nagbes Unidas (ONU, 2015). Para tanto, foram examinadas evidéncias
documentais oriundas dos principais instrumentos de planejamento urbano vigentes entre 0s anos de
2017 e 2024, resultando na elaboracdo de uma matriz de correspondéncia entre as diretrizes da CBCI
e 0s 17 ODS.

Conforme exposto nas se¢des anteriores, 0s trés objetivos especificos desta fase da investigacao
foram atingidos. O primeiro objetivo, de natureza tedrica, consistiu na apresentacao dos fundamentos
conceituais das cidades inteligentes e sua relacdo com a sustentabilidade urbana, tema que foi
explorado com base em autores classicos e contemporaneos, como Komninos (2002), Nam e Pardo
(2011), e em documentos normativos como a propria CBCI e a Agenda 2030. A fundamentacao
tedrica serviu de alicerce para a compreensdao dos elementos constitutivos das smart cities,
especialmente em sua dimensdo sistémica, inclusiva e orientada por dados (PADILHA; DIAS;
FILIPAK, 2024a).

O segundo objetivo, de cunho empirico, envolveu a analise dos principais documentos de
politicas publicas de Cascavel-PR, tais como o Plano Diretor Municipal (CASCAVEL, 2022), o Plano
de Mobilidade Urbana (CASCAVEL, 2024), o PLAMSAN (CASCAVEL, 2019), o Plano Estratégico
Cascavel 2050 (CASCAVEL, 2022) e o Relatério Missdo ODS (CASCAVEL, 2020). Esses
instrumentos foram examinados quanto a presenca de elementos que se alinhem aos OEs da CBCl e
as metas dos ODS, permitindo a identificacdo de politicas, programas, indicadores e a¢bes que
refletem o processo de digitalizacéo, inovacéao e governanca urbana sustentavel no municipio.

O terceiro objetivo, e principal eixo de sintese desta fase, referiu-se a identificacdo dos

elementos de cidades inteligentes comprovadamente implementados em Cascavel no periodo de
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andlise. Tal identificacdo ocorreu por meio da estruturacdo de uma matriz analitica, em que cada OE

da CBCI foi relacionado aos ODS correspondentes, com base na presenca documental e no grau de
contemplagéo (total, parcial ou ausente).

Com base nesse percurso, € possivel oferecer uma resposta parcial ao problema da pesquisa,
que indaga: quais elementos de cidades inteligentes, previstos na CBCI e articulados aos ODS, foram
efetivamente incorporados nas politicas publicas de Cascavel entre 2017 e 2024, e em que medida?
A etapa atual da pesquisa permitiu identificar elementos previstos na Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes (CBCI) que se encontram articulados as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no municipio de Cascavel-PR, no periodo de 2017 a 2024. Entre 0s principais
registros observados, destacam-se: a implementacdo de sistemas de georreferenciamento, 0 uso de
aplicativos voltados a mobilidade urbana, politicas de inclusdo digital na educacdo, processos de
modernizacdo da gestdo territorial e iniciativas de participacdo cidadd por meio de plataformas
digitais. Esses elementos apresentam correspondéncia direta com os ODS 4, 9, 10, 11 e 16 (ONU,
2015; BRASIL, 2020).

Constatou-se, por outro lado, a auséncia de determinadas praticas e instrumentos previstos na
CBCI, como mecanismos financeiros orientados a inovacao digital (OE6 e ODS 17), bem como a
inexisténcia de indicadores sistematicos para aferi¢cdo dos impactos sociais, econdmicos e ambientais
decorrentes das tecnologias adotadas (OE8 e ODS 12).

Portanto, a presente publicacdo contempla a primeira resposta parcial ao problema de pesquisa,
ao registrar os elementos ja identificados e sua relacdo com os ODS. A resposta integral, com analise
dos resultados e a consolidacdo das conclus@es, ocorrera na proxima etapa da investigacdo, a ser
apresentada na publicacdo subsequente.

Com relacdo ao encaminhamento metodoldgico da pesquisa, esta fase representa a consolidagéo
necessaria para o aprofundamento das analises na etapa final do trabalho, a ocorrer na proxima
publicacdo. Tal como recomenda Gil (2008), a clareza na delimitacdo das fases investigativas permite
maior profundidade analitica e fundamentagéo tedrica nas conclusfes. Assim, a proxima etapa da
pesquisa consistira na analise da matriz construida, com o objetivo de interpretar os padrdes
identificados e avaliar as politicas publicas sob a 6tica da transformacao digital urbana.

A etapa vindoura representard 0 momento de integragdo entre teoria e pratica, fortalecendo o
debate cientifico sobre cidades inteligentes e contribuindo para a construgdo de politicas pablicas

inovadoras, inclusivas e sustentaveis no contexto urbano brasileiro.
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APENDICE A
QUADRO 1: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL - ANO 2017

22 -

";\3

2

OE - CIDADES
INTELIGENTES

oDS
RELACIONADO(S)

DOCUMENTOS
MUNICIPAIS®®

GRAUDE
CORRESPONDENCIA

OBSERVACOES

OEL1 - Integracéo

0ODS 9, 11, 16, 17

Plano Diretor

TC

Previsdo de infraestrutura

OE7 — Educacéo

0ODS 4, 10, 11, 17

Plano Diretor

para (Art. 27, 11);
transformagao Cascavel 2050
digital

da transformacéo (Arts. 38, 44-47) digital como parte da

digital ao infraestrutura urbana;

desenvolvimento tipologias urbanas; viséo de

urbano futuro da cidade; dados

sustentavel para gestéo.

OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16, 17 | Plano Diretor PC Direito de acesso a internet

equitativo a (Arts. 252-254); reconhecido; inclusdo

internet Cascavel 2050 digital prevista, mas ndo
universalizada.

OE3 - 0ODS 9, 16, 17 Plano Diretor Falta de plataforma

Governanca de (Arts. 246, 251 municipal unificada de

dados e 257); Codigo de dados; mencdes apenas

tecnologias Obras (Art. 2) fragmentadas a cadastros e
interoperabilidade.

OE4 - ODS 10, 11, 16, 17 | Plano Diretor Gestdo democratica das

Governanca (Arts. 8, 38, cidades prevista;

urbana inclusiva 264-265); participagdo social

e inovadora PLAMSAN garantida em conselhos e
planos setoriais.

OE5 - 0DS 8,9, 10, 11, 17 | Plano Diretor PC Incentivos ao

Desenvolvimento (Arts. 16-17, 23, cooperativismo, economia

econdmico 27); Cascavel criativa e plataformas

digital 2050 digitais, mas sem foco
especifico em economia
digital plena.

OE6 — 0ODS 8,9, 11,17 Plano Diretor Auséncia de fundos ou

Financiamento (Art. 164) linhas claras para

urbano transformag&o digital,

sustentavel apenas previsao de

digital instrumentos tradicionais

de arrecadacao.

OES8 — Avaliacédo
dos impactos
digitais

ODS 9, 11, 12, 13,
17

N&o identificado
em 2017

Previsdo de letramento
digital, cidade educadora e
integracao tecnoldgica no
ensino formal.

Legenda - Grau de Correspondéncia
[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e acGes compativeis e documentadas;
[] PC (Parcialmente Contemplado): ha aces relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma agéo ou meta relacionada identificada.

N&o h4 evidéncia de
monitoramento de impactos
digitais neste ano inicial.

19 CASCAVEL. Lei Complementar n° 91, de 23 de fevereiro de 2017. Altera o Plano Diretor de Cascavel, estabelece
diretrizes para o desenvolvimento da cidade e das sedes dos demais distritos administrativos e d& outras providéncias
relativas ao planejamento e a gestao do territério do municipio, nos termos da Lei Federal n® 10.257/2001 — Estatuto da
Cidade. Cascavel: Camara Municipal, 2017. Disponivel em: https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/lei-
complementar-91-2017/. Acesso em: 05 ago 2025.
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APENDICE B
QUADRO 2: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL — ANO 2018

OE - CIDADES | ODS DOCUMENTOS | GRAU DE OBSERVACOES
INTELIGENTES | RELACIONADO(S) | MUNICIPAIS® | CORRESPONDENCIA
OEL1 - Integragdo | ODS 9, 11, 16, 17 Plano Diretor TC Avanco em tipologias
da transformag&o (Arts. 44-47, urbanas e diretrizes de
digital ao 38); Cascavel centralidades; atualizacdo
desenvolvimento 2050 de dados geoespaciais.
urbano
sustentavel
OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16, 17 | Cascavel 2050; PC Inclusdo digital prevista em
equitativo a Plano Diretor escolas e areas periféricas;
internet (Art. 254) mas acesso ainda desigual.
OE3 - ODS 9, 16, 17 Plano Diretor PC Ampliacdo de cadastros
Governanca de (Arts. 251-257); territoriais e
dados e Cadigo de Obras interoperabilidade parcial;
tecnologias auséncia de sistema

integrado de dados.
OE4 - ODS 10, 11, 16, 17 | Plano Diretor TC Participagéo social
Governanca (Arts. 8, 264— ampliada nos conselhos
urbana inclusiva 265); municipais e foruns de
e inovadora PLAMSAN politicas pablicas.
OE5 - 0ODS 8,9, 10, 11, 17 | Plano Diretor; PC Incentivos & economia
Desenvolvimento Cascavel 2050; solidaria e criativa; foco no
econémico Programa turismo sustentavel e
digital ConstRUA arranjos produtivos locais.
OE6 — 0ODS 8,9, 11,17 Plano Diretor Sem instrumentos
Financiamento (Art. 164) financeiros especificos para
urbano digitalizacéo; apenas
sustentavel previsdo genérica de
digital arrecadacdo.
OE7 — Educacdo | ODS 4, 10, 11, 17 Cascavel 2050; TC Incluséo de letramento
para Plano Diretor digital no planejamento
transformagao (Art. 27, 11) educacional; inicio de
digital programas de capacitacao

tecnoldgica.
OES8 — Avaliagdo | ODS 9, 11, 12, 13, N&o identificado Ainda néo h& mecanismos
dos impactos 17 em 2018 de monitoramento dos
digitais impactos digitais.

Legenda - Grau de Correspondéncia
[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e aces compativeis e documentadas;
] PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
Bl NC (N&o Contemplado): nenhuma agio ou meta relacionada identificada.

20 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/Bl-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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APENDICE C
QUADRO 3: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL - ANO 2019

OE - CIDADES
INTELIGENTES

oDS
RELACIONADO(S)

DOCUMENTOS
MUNICIPAIS?

GRAUDE
CORRESPONDENCIA

OBSERVACOES

OEL1 - Integracéo

0ODS 9, 11, 16, 17

Plano Diretor;

TC

Digitalizago de processos

OE7 — Educacéo
para
transformacéo
digital

0ODS 4, 10, 11, 17

Plano Diretor;
Cascavel 2050

da transformag&o Cascavel 2050 urbanos; inicio de

digital ao integracdo de dados

desenvolvimento geoespaciais.

urbano

sustentavel

OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16, 17 | Relatdrio Missdo | PC Incluséo digital prevista,

equitativo a ODS; Cascavel mas ainda limitada em

internet 2050 areas rurais e periferias.

OE3 - 0ODS 9, 16, 17 Plano Diretor; Ainda ndo implementada a

Governanca de Cadigo de Obras plataforma unificada de

dados e dados municipais.

tecnologias

OE4 - 0ODS 10, 11, 16, 17 Plano Diretor; Expanséo da participacdo

Governanca PLAMSAN cidada em audiéncias

urbana inclusiva publicas e conselhos

e inovadora municipais.

OE5 - 0ODS 8,9, 10, 11, 17 | Programa PC Programas de capacitacdo

Desenvolvimento ConstRUA,; profissional e apoio a

econbmico Cascavel 2050; arranjos produtivos; ainda

digital PLAMSAN sem eixo digital
consolidado.

OE6 — 0ODS 8,9, 11,17 Cascavel 2050 N&o ha fundos ou linhas

Financiamento especificas de fomento

urbano digital urbano.

sustentavel

digital

OES8 — Avaliacédo
dos impactos
digitais

0ODS 9, 11, 12, 13,
17

Nao identificado
em 2019

Inicio da ampliacéo de
politicas pablicas para
letramento digital.

Legenda - Grau de

Correspondéncia

Auséncia de mecanismos
estruturados para avaliacdo
dos impactos digitais.

[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e acdes compativeis e documentadas;
[1 PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma acéo ou meta relacionada identificada.

21 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/Bl-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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APENDICE D
QUADRO 4: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL — ANO 2020

OE - CIDADES
INTELIGENTES

oDS
RELACIONADO(S)

DOCUMENTOS
MUNICIPAIS?

GRAUDE
CORRESPONDENCIA

OBSERVACOES

OEL1 - Integracéo

0ODS 9, 11, 16, 17

Plano Diretor;

TC

Ampliag&o da integracéo

OE7 — Educacéo
para
transformacéo
digital

0ODS 4, 10, 11, 17

Plano Diretor;
Cascavel 2050;
Relatdrio Missao
ODS

da transformacéo Cascavel 2050 digital nos servicos
digital ao urbanos; fortalecimento da
desenvolvimento governanca digital.
urbano

sustentavel

OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16, 17 | Relatorio Missao | PC Expansdo parcial de redes
equitativo a ODS; Cascavel em escolas urbanas, mas
internet 2050 n&o universalizada.

OE3 - ODS 9, 16, 17 Plano Diretor; Inexisténcia de sistema
Governanca de Cadigo de Obras municipal consolidado de
dados e dados abertos.

tecnologias

OE4 - 0ODS 10, 11, 16, 17 Plano Diretor; TC Ampliacgdo da participagédo
Governanca PLAMSAN; popular em politicas
urbana inclusiva Cascavel 2050 publicas de saude e

e inovadora urbanismo.

OE5 - 0ODS 8,9, 10, 11, 17 | Programa PC Acdes de fomento
Desenvolvimento ConstRUA,; econdmico presentes, mas
econdmico Cascavel 2050 sem eixo digital

digital estruturado.

OE6 — 0DsS 8,9, 11,17 Cascavel 2050 Sem fundos especificos
Financiamento para fomento da

urbano digitalizacéo urbana.
sustentavel

digital

OES8 — Avaliacédo
dos impactos
digitais

0ODS 9, 11, 12, 13,
17

Nao identificado
em 2020

Programas de incluséo
tecnoldgica e capacitagdo
digital ampliados.

Legenda - Grau de

Correspondéncia

Auséncia de politicas
formais de avaliacdo de
impactos digitais
implementadas.

[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e acdes compativeis e documentadas;
[1 PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma acéo ou meta relacionada identificada.

22 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/BI-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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SIMPOSIO  21-22-2

DE SUSTENTABILIDADE

APENDICE E
QUADRO 5: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL — ANO 2021
OE - CIDADES | ODS DOCUMENTOS | GRAU DE OBSERVACOES
INTELIGENTES | RELACIONADO(S) | MUNICIPAIS® | CORRESPONDENCIA
OE1 - Integragdo | ODS 9, 11, 16, 17 Plano Diretor; TC Avancos na integracdo de
da transformacéo Cascavel 2050 sistemas digitais de gestao
digital ao urbana.
desenvolvimento
urbano
sustentavel
OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16,17 | Plano Diretor; PC Expansdo da conectividade
equitativo a Cascavel 2050; em escolas e areas rurais,
internet Relatério Missdo mas cobertura ainda
0ODS desigual.
OE3 - ODS 9, 16, 17 Cascavel 2050; Persistente auséncia de
Governanca de Cadigo de Obras plataforma municipal
dados e unificada de dados abertos.
tecnologias
OE4 - ODS 10, 11, 16, 17 Plano Diretor; PC Mecanismos de
Governanca PLAMSAN; participagdo popular
urbana inclusiva Cascavel 2050 fortalecidos, mas nédo
e inovadora sisteméticos.
OE5 - 0DS 8,9, 10, 11, 17 | Programa PC Projetos de
Desenvolvimento ConstRUA,; empreendedorismo
econémico Cascavel 2050 apoiados, porém, com
digital baixa énfase digital.
OE6 — 0DsS 8,9, 11,17 Cascavel 2050 Né&o identificados fundos
Financiamento ou incentivos digitais em
urbano 2021.
sustentavel
digital

OE7 — Educacéo
para
transformacéo
digital

0ODS 4, 10, 11, 17

Plano Diretor;
Relatério Missdo
OoDS

Ac0es de inclusdo
tecnoldgica e programas
educacionais em
andamento.

OES8 — Avaliacédo
dos impactos
digitais

0ODS 9, 11, 12, 13,
17

N&o identificado
em 2021

Inexisténcia de
instrumentos formais de
avaliacdo dos impactos
digitais.

Legenda - Grau de Correspondéncia
[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e aces compativeis e documentadas;
[1 PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma agio ou meta relacionada identificada.

23 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/BI-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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SIMPOSIO 21 22-

DE SUSTENTABILIDADE

APENDICE F
QUADRO 6: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL — ANO 2022

‘i,:\a

OE - CIDADES
INTELIGENTES

oDS
RELACIONADO(S)

DOCUMENTOS
MUNICIPAIS?

GRAUDE
CORRESPONDENCIA

OBSERVACOES

OEL1 - Integracéo

0ODS 9, 11, 16, 17

Plano Diretor;

TC

Avanco na digitalizag&o de

OE7 — Educacéo
para
transformacéo
digital

0ODS 4, 10, 11, 17

Plano Diretor;
Relatério Missdo
OoDS

da transformag&o Cascavel 2050 servigos urbanos e

digital ao planejamento integrado.
desenvolvimento

urbano

sustentavel

OE2 — Acesso ODS 4,9, 10, 16, 17 | Cascavel 2050; PC Projetos de inclusdo digital
equitativo a Relatério Missao ampliados, mas cobertura
internet 0ODS permanece parcial.

OE3 - 0ODS 9, 16, 17 Cadigo de N&o consolidada
Governanca de Obras; Cascavel plataforma de dados
dados e 2050 municipais acessivel
tecnologias publicamente.

OE4 - ODS 10, 11, 16, 17 | Plano Diretor; PC Avangos em conselhos e
Governanca PLAMSAN; féruns de participagdo,
urbana inclusiva Cascavel 2050 ainda ndo continuos.

e inovadora

OE5 - 0ODS 8,9, 10, 11, 17 | Programa PC Programas de capacitacdo
Desenvolvimento ConstRUA,; ampliados, mas foco digital
econbmico PLAMSAN ainda limitado.

digital

OE6 - 0Ds 8,9, 11, 17 Cascavel 2050 N&o identificados fundos
Financiamento ou incentivos especificos
urbano em 2022.

sustentavel

digital

Projetos educacionais e
cursos de formagéo
tecnoldgica continuados.

OES8 — Avaliacédo
dos impactos
digitais

0ODS 9, 11, 12, 13,
17

Cascavel 2050;
Relatério Misséo
OoDS

Primeiros mecanismos de
monitoramento
implementados, sem
abrangéncia plena.

Legenda - Grau de Correspondéncia
[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e acdes compativeis e documentadas;
[1 PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma acéo ou meta relacionada identificada.

24 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/BI-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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SIMPOSIO 21 22-

DE SUSTENTABILIDADE

APENDICE G
QUADRO 7: MATRIZ COMPARATIVA ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL — ANO 2023

‘i,:\a

OE - CIDADES
INTELIGENTES

oDS
RELACIONADO(S)

DOCUMENTOS
MUNICIPAIS®

GRAUDE
CORRESPONDENCIA

OBSERVACOES

OEL1 - Integracéo

0ODS 9, 11, 16, 17

Plano Diretor;

TC

Aprimoramento de

da transformacéo Cascavel 2050 plataformas digitais de
digital ao planejamento urbano.
desenvolvimento

urbano

sustentavel

OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16, 17 | Cascavel 2050; PC Avangos em inclusdo
equitativo a Relatério Missao digital, ainda desigual entre
internet ODS areas urbanas e rurais.
OE3 - 0ODSs 9, 16, 17 Cadigo de Auséncia de sistema
Governanca de Obras; Cascavel unificado de governanca de
dados e 2050 dados publicos.
tecnologias

OE4 - ODS 10, 11, 16, 17 | Plano Diretor; Consolidacdo de
Governanca PLAMSAN; participacéo social em
urbana inclusiva Cascavel 2050 politicas urbanas.

e inovadora

OES5 - 0DS 8,9, 10, 11, 17 | Programa PC Programas de apoio a
Desenvolvimento ConstRUA,; economia local avangaram,
econdmico PLAMSAN foco digital parcial.

digital

OE6 — 0DsS 8,9, 11,17 Cascavel 2050 Sem politicas claras de
Financiamento financiamento para

urbano transformacéo digital.
sustentavel

digital

OE7 — Educacéo
para
transformacéo
digital

0ODS 4, 10, 11, 17

Plano Diretor;
Relatério Missdo
OoDS

Formacao tecnoldgica em
escolas e cursos de
capacitacdo ampliados.

OES8 — Avaliacédo
dos impactos
digitais

0ODS 9, 11, 12, 13,
17

Cascavel 2050;
Relatério Misséo
ODS;
PLAMSAN

Plataformas de
monitoramento digital
implementadas, mas sem
transparéncia plena.

Legenda - Grau de Correspondéncia
[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e acdes compativeis e documentadas;
[1 PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma acéo ou meta relacionada identificada.

25 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/BI-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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APENDICE H
QUADRO 8: MATRIZ COMPARATIVA DE ENTRE OE DA CBI E ODS EM CASCAVEL - ANO 2024
OE - CIDADES | ODS DOCUMENTOS | GRAU DE OBSERVACOES
INTELIGENTES | RELACIONADO(S) | MUNICIPAIS?* | CORRESPONDENCIA
OE1 - Integracéo | ODS 9, 11, 16, 17 Plano Diretor; TC Continuidade da integracéo
da transformag&o Cascavel 2050 de sistemas digitais no
digital ao planejamento municipal.
desenvolvimento
urbano
sustentavel
OE2 — Acesso 0ODS 4,9, 10, 16, 17 | Cascavel 2050; PC Avancos em politicas de
equitativo a Relatério Missao inclusdo digital, porém com
internet ODS limitagbes em zonas
periféricas.

OE3 - 0ODS 9, 16, 17 Codigo de Ainda nédo consolidada uma
Governanca de Obras; Cascavel plataforma municipal
dados e 2050 unificada de dados.
tecnologias
OE4 - ODS 10, 11, 16, 17 Plano Diretor; Fortalecimento dos
Governanca PLAMSAN; conselhos participativos e
urbana inclusiva Cascavel 2050 audiéncias publicas
e inovadora digitais.
OE5 - 0DS 8,9, 10, 11, 17 | Programa PC Projetos de economia
Desenvolvimento ConstRUA,; criativa digital avancaram,
econdmico PLAMSAN; mas sem cobertura ampla.
digital Cascavel 2050
OE6 — 0ODS 8,9, 11,17 Cascavel 2050 Auséncia de instrumentos
Financiamento de financiamento
urbano direcionados a inovagao
sustentavel digital.
digital
OE7 — Educacdo | ODS 4, 10, 11, 17 Plano Diretor; Expansdo de programas de
para Relatério Missao capacitacdo tecnolégica em
transformagao ODS; Cascavel escolas e universidades.
digital 2050
OES8 — Avaliagdo | ODS 9, 11, 12, 13, Cascavel 2050; PC Iniciativas de
dos impactos 17 Relatério Missao monitoramento dos
digitais OoDs; impactos digitais iniciadas,

PLAMSAN mas ainda parciais.

Legenda - Grau de Correspondéncia
[ TC (Totalmente Contemplado): ha metas e aces compativeis e documentadas;
] PC (Parcialmente Contemplado): hé a¢des relacionadas, mas incompletas ou ndo continuas;
B NC (N&o Contemplado): nenhuma agio ou meta relacionada identificada.

26 Fontes: CASCAVEL. Plano Diretor Municipal. Lei Complementar n.° 75/2017 e alteracdes. Cascavel: Prefeitura
Municipal, 2022. Disponivel em: <https://www.cascavel.pr.gov.br/planodiretor>. Acesso em: 7 jun. 2025;
CASCAVEL. Lei n°6.699, de 23 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
https://www.camaracascavel.pr.gov.br/legislacoes/leis-municipais/codigo-de-obras/. Acesso em: 29 mar. 2025.;
CASCAVEL. Prefeitura Municipal de Cascavel. Disponivel em: https://cascavel.atende.net/cidadao/pagina. Acesso
em: 28 mar. 2025; GOV. Governo do Estado. Disponivel em: https://www.sgdes.pr.gov.br/Pagina/BI-ODS. Acesso
em: 28 mar. 2025; CASCAVEL (Municipio). Programa ConstRUA Cidadao. Cascavel: Prefeitura Municipal, 2020.
<https://www.camaracascavel.pr.gov.br/>.
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